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Opracowanie na podstawie:

Åmateriağ·w z konferencji  ñZarzŃdzanie DystrybucjŃ i Magazynowaniemò, 

zorganizowanej przez Deloitte&Touche. Warszawa 20-21 czerwca 2002r.  

ÅR.S. Kaplan, R. Cooper: ZarzŃdzanie kosztami i efektywnoŜciŃ. Oficyna 

Ekonomiczna, Krak·w 2000

ÅTomasz ZieliŒski: Koszty i efektywnoŜĺ proces·w w rachunku koszt·w dziağaŒ (ABC). 

Czasopismo Logistyka Nr 3/2001[dostňpny w internecie]

ÅA. Januszewski: Sedno sprawy koszt·w wedğug ABC -Analiza koszt·w dziağaŒ ABC. 

Magazyn CEO, 2004 [dostňpny w internecie]



Sytuacja wyjŜciowa

ÅUdziağ koszt·w logistyki w obrocie wedğug r·Ũnych badaŒ 

waha siň w granicach od 6% do 40% [2005r.]

ÅProgramy efektywnej poprawy produktywnoŜci w logistyce 

prowadzŃ do redukcji koszt·w od 10% do 20% [2005r.]

ÅEFEKTYWNOśĹ LOGISTYKI

ÅZwiňkszanie nakğad·w celem osiŃgniňcia wyŨszych 

rezultat·w, lub

ÅRedukacja koszt·w

ÅJednak naleŨy pamiňtaĺ, Ũe dŃŨenie do redukcji koszt·w ma 

tylko wtedy sens, kiedy prowadzi do zwiňkszenia zysk·w firmy



Koszty Logistyczne

Przykğadowe rodzaje koszt·w:

Å koszty magazynowania 

Å koszty transportu

Å koszty zarzŃdzania materiağami

Å koszty opakowaŒ

Å Koszty magazynowania

Å koszty osobowe pracownik·w (zakupy, kontrola zapas·w, planowanie, 
wprowadzanie zam·wieŒ, zağadunek, fakturowanie)

Å automatyzacja logistyki 

Å Improwizacja, np. zam·wienia z ostatniej chwili

Istnieje wiele podziağ·w koszt·w logistyki w zaleŨnoŜci od przyjňtych kryteri·w

Koszty ponoszone przez firmň zwiŃzane z poruszaniem 

d·br przez firmň i z organizacjŃ tego ruchu.



Zadanie

ÅW grupach po 2 osoby

ÅWybierajŃc kryterium podziağu

ÅWyodrňbniĺ koszty logistyczne



Koszty logistyczne i kryteria ich wyboru



Charakterystyka koszt·w logistycznych

ÅRozproszenie wŜr·d wielu grup koszt·w 

ÅWysoki i czňsto rosnŃcy udziağ w cağkowitych kosztach 

dziağania przedsiňbiorstwa

ÅZmiennoŜĺ wielkoŜci w poszczeg·lnych okresach

ÅRozdzielenie odpowiedzialnoŜci za ich ksztağtowanie

ÅSzeroki zakres rodzajowy - pracochğonnoŜĺ czynnoŜci 

analitycznych zwiŃzanych z ustaleniem wielkoŜci tych 

koszt·w



Przekroje strukturalne koszt·w logistyki 

i ich powiŃzania

Koszty materialne

Åamortyzacja

ÅzuŨycie materiağ·w, 

paliw i energii

Åusğugi obce materialne

Koszty niematerialne

Åkoszty pracy

Åusğugi niematerialne

Åkoszty kapitağu obcego

Åwydatki pieniňŨne z 

tytuğu podatk·w i opğat

Pozostağekoszty

ÅbezpoŜrednio 

ksztağtujŃce wyniki 

przedsiňbiorstwa

Koszty fazy zaopatrzenia

Ådziağu zaopatrzenia

Ådziağu magazyn·w

Ådziağu transportu

Koszty fazy produkcji

Ådziağu sterowania 

produkcjŃ

Ådziağu transportu 

wewnňtrznego

Koszty fazy dystrybucji

Ådziağu zbytu

Ådziağu transportu

Ådziağu magazyn·w

Koszty przepğywu 

fizycznego

Koszty zapas·w

Koszty proces·w 

informacyjnych

Przekr·j rodzajowy koszt·w
Przekr·j wedğug faz przepğywu

i miejsc powstawania koszt·w

Przekr·j wedğug podstawowych 

obszar·w logistyki

ťr·dğo:òLogistyka w przedsiňbiorstwieò, Czesğaw Skowronek, Zdzisğaw Sarjusz - Wolski, PWE



Analiza koszt·w logistycznych

Np.

Å Jakie bňdŃ skutki podniesienia poziomu obsğugi klienta z 80% do 95%?

Å Co jest lepsze: bezpoŜrednia dostawa czy skorzystanie z centrum 
dystrybucyjnego? 

Å Czy moŨliwe jest zaoszczňdzenie na samodzielnym zorganizowaniu 
transportu od dostawcy?

CELE:

ÅPoznanie poziomu i struktury koszt·w logistyki 
i ich wpğywu na cağoksztağt dziağalnoŜci przedsiňbiorstwa

ÅOcena racjonalnoŜci ksztağtowania siň koszt·w

ÅPlanowanie i budŨetowanie koszt·w



Warunki, jakie powinien speğniaĺ rachunek 

koszt·w zorientowanych na logistykň 

1. Odzwierciedlenie przepğywu materiağ·w i produkt·w 

2. UmoŨliwienie dokonywania analizy koszt·w oraz 

przychod·w w podziale na rodzaje konsument·w, 

segmenty rynku oraz kanağy dystrybucyjne

3. Unikanie posğugiwania siň wartoŜciami Ŝrednimi

4. Dostarczenie wiarygodnych informacji dla bardziej 

efektywnego wykorzystania Ŝrodk·w



Sposoby analizy koszt·w firmy

RACHUNEK ZYSKčW I STRAT
Przych·d 30,000,000

Koszty:

BezpoŜrednie koszty robocizny6,000,000

Koszty surowc·w 5,000,000

Koszty og·lne:

PoŜrednie koszty robocizny9,000,000

Materiağy 180,000

Og·lne koszty administracji i sprzedaŨy820,000

Suma koszt·w 21,000,000

ZYSK OPERACYJNY 9,000,000

Koszty dziağaŒ

Rozw·j produktu 400,000

Pozyskanie klient·w500,000

Opracowanie  zapytaŗ400,000

Przetworzenie  zam·wieŗ1,500,000

Przetworzenie zapytaŗ klient·w1,350,000

Przyjŋcie surowc·w750,000

Planowanie produkcji 640,000

Konserwacja sprzŋtu1,200,000

Pakowanie i wysyġka produkt·w  1,000,000

Generowanie sprawozdaŗ460,000

Obsġuga systemu informatycznego1,100,000

Sprawozdania dla Zarzņdu700,000

Suma koszt·w 10,000,000

... sp·jrzmy na firmň od strony dziağaŒKoszty poŜrednie. produkcji
Wynagrodzenia 4,500,000
Materiaġy 50,000
Koszty og·lne350,000

4,900,000

SprzedaŨ i Marketing

Dystrybucja i obsğuga klientaInne dziağy pomocnicze

Zamiast analizowaĺ firmň od strony koszt·w...

Wynagrodzenia 1,200,000
Materiaġy 60,000
Koszty og·lne150,000

1,410,000

Wynagrodzenia 1,000,000
Materiaġy 30,000
Koszty og·lne120,000

1,150,000

Wynagrodzenia 1,100,000
Materiaġy 40,000
Koszty og·lne200,000

1,340,000

ANALIZA KOSZTčW DZIAĞAő

ACTIVITY BASED COSTING - ABC



ABC ïRachunek koszt·w dziağaŒ

Opublikowane w 1985 r. przez Roberta Kaplana wyniki badaŒ ŜwiadczŃ, Ũe w 

przemyŜle amerykaŒskim od ponad stu lat koszty poŜrednie wciŃŨ rosnŃ (od 40 

do 70%), podczas gdy udziağ pğac bezpoŜrednich w og·lnej sumie koszt·w 

wydatnie maleje (z 55 do 25%). 

Nieuzasadnione jest zatem dalsze stosowanie pğac bezpoŜrednich jako 

podstawy rozliczania koszt·w poŜrednich (jak w tradycyjnym rachunku koszt·w), 

tym bardziej, Ũe naleŨy siň spodziewaĺ utrzymania wzrostowej tendencji 

koszt·w poŜrednich. 



Tradycyjny rachunek 

koszt·w:

1cel: sprawozdawczoŜĺ 

obligatoryjna

1alokacja koszt·w wedğug 

sztucznych kryteri·w

1koncentracja na 

strukturach 

organizacyjnych

Metoda ABC:

1cel: dostarczanie przesğanek do wğaŜciwej 

alokacji zasob·w 

1okreŜla prawdziwy ğaŒcuch przyczynowo-

skutkowy zaczynajŃc od klient·w poprzez 

produkty i usğugi oraz dziağania z nimi 

zwiŃzane, a koŒczŃc na wykorzystanych 

zasobach

1koncentracja na dziağaniach i procesach

Podejmowanie bğňdnych decyzji 
z powodu braku wğaŜciwych 

informacji o kosztach

Podejmowanie SKUTECZNYCH decyzji na 
podstawie  WĞAśCIWYCH informacji o 

kosztach

Czym r·Ũni siň metoda ABC od 

tradycyjnego rachunku koszt·w?



Konsumowane 

przez

Konsumowane

przez

Model ABC

Dziağania

Zasoby

Obiekty 

kosztowe

NoŜniki koszt·w



NoŜniki koszt·w



Metoda ABC



Metoda ABC



Zalety ABC

ÅBardziej realistyczne ujecie ğaŒcucha koszt·w -
szczeg·lnie w przedsiňbiorstwach logistycznych, gdzie 
koszty poŜrednie sŃ proporcjonalnie znaczne.

ÅZakğada, Ũe to dziağania a nie produkty powodujŃ koszty, 
zaŜ produkty ostatecznie koszty te absorbujŃ.

ÅZwraca uwagň na rzeczywiste zachowanie siň koszt·w i 
precyzyjnie wykazuje dziağania nie dodajŃce wartoŜci do 
produktu.

ÅJest elastyczny na tyle, aby odnosiĺ koszty nie tylko na 
produkty ale r·wnieŨ na inne obiekty kalkulacji: procesy, 
segmenty rynku, klient·w i obszary odpowiedzialnoŜci.



Problemy z ABC

ÅIdentyfikacja i dob·r czynnik·w 
kosztotw·rczych, oddajŃcych kompleksowoŜĺ 
dziağalnoŜci.

ÅZağoŨenie proporcjonalnoŜci pomiňdzy 
czynnikiem kosztotw·rczym, a wielkoŜciŃ 
koszt·w poŜrednich.

ÅProblem z kosztami wsp·lnymi, kt·re trudno 
rozdzieliĺ na konkretne dziağania, a nawet jest to 
czňsto niemoŨliwe.



Zdefiniowaĺ 
dziağania 

Zdefiniowaĺ 
koszty 
dziağaŒ

Zdefiniowaĺ 
produkty, 
usğugi i 
klient·w

Przydzieliĺ 
koszty do 
produkt·w, 
usğug i 
klient·w

ÅPrzygotowaĺ 

listň dziağaŒ

ÅPodzieliĺ 

dziağania na 

grupy

ÅZdefiniowaĺ 

koszty w oparciu 

o dane z dziağu 

ksiňgowego i 

rozmowy z 

pracownikami

ÅZdefiniowaĺ 

noŜniki koszt·w 

zwiŃzane z 

zasobami

ÅZdefiniowaĺ 

produkty (usğugi) 

oferowane przez 

firmň i klient·w 

zaopatrywanych w 

te produkty  

(usğugi)

ÅZdefiniowaĺ 

dziağania 

niezbňdne do 

wytworzenia 

produkt·w (usğug) 

lub zwiŃzane z 

okreŜlonym 

klientem

ÅZdefiniowaĺ 

noŜniki koszt·w 

poszczeg·lnych 

dziağaŒ

Cztery etapy wprowadzania metody ABC



ABC przykğad


