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PODSTAWY ZARZADZANIA

Dr Mariusz Maciejczak

CELE | ZADANIA

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z teoretycznymi i praktycznymi aspektami zarzadzania.
Przekazana zostanie wiedza na temat istoty i znaczenia oraz celow i funkcji zarzadzania w dynamicznie
zmieniajacych si¢ warunkach gospodarowania. W oparciu o przyklady z zycia gospodarczego omowione
zostang podstawowe funkcje zarzadzania tj. planowanie, organizowanie, kierowanie i kontrola. Studenci
posiada podstawowe umiejetnosci identyfikacji, wdrazania i oceny réznych stylow, metod i koncepcji
zarzadzania. Przedstawione zostang rowniez innowacyjny i kulturowy zakresy zarzgdzania oraz omowione
wyzwania stojgce przed zarzadzaniem w warunkach globalizacji.

EFEKTY KSZTALCENIA

Efektem ksztalcenia bedzie rozumienie przez studentow istoty i mechanizmoéw funkcjonowania organizacji;
zasad, prawidtowosci 1 instrumentéw zarzadzania; umiejetno$¢ identyfikacji i analizy problemow
wspotczesnego zarzadzania oraz zastosowania uzyskanej wiedzy w dynamicznym $rodowisku biznesowym.

PROGRAM WYKEADOW

1. Historia nauki zarzgdzania. Szkoty i obecne kierunki rozwoju.

2. Organizacja a przedsi¢biorstwo. Formy prawne i organizacyjne oraz formy wlasno$ci przedsigbiorstw.
3. Decydowanie. Procesy informacyjno-decyzyjne.

4. Systemy celow w organizacjach. Planowanie w przedsigbiorstwie z uwzglednieniem zmiennych

warunkow otoczenia.

Strategia i planowanie strategiczne.

Organizowanie. Struktury organizacyjne, stanowiska i ich rodzaje.
Modele wladzy. Jej zrodta i1 konfiguracje.

Psychologiczne podstawy teorii motywacji.

9. Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Tozsamos¢, style kierowania i kultura organizacji
10. Kontrola i kontroling. TQM,

11. Wspoltczesne koncepcje zarzadzania: BPM

12.  Innowacje i zarzadzanie innowacjami. Project Management

13. Konflikt i zarzagdzanie zmianami w organizacji.

14. E-biznes i globalne zarzadzanie w sferze technologii.
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WARUNKI ZALICZENIA ZAJEC

1. OBECNOSCI
Zgodnie z regulaminem studiéw na SGGW obecnos¢ na wykltadach nie jest obowigzkowa.

2. PRACA ZALICZENIOWA
Poczawszy od zajeé nr 2 rozpocznie si¢ przygotowywanie pracy projektowej na zaliczenie. Prace nalezy
przygotowywaé indywidualnie. Praca powinna by¢ przygotowana na formularzu ktory jest umieszczony na
stronie internetowej www.maciejczak.pl/dydaktyka. W okresie trwania zajg¢ mozna konsultowac prace z
prowadzacym. Praca powinna mie¢ charakter akademicki. Powinna stanowi¢ poglebiong analize
przyczynowo- skutkowa z ktorej wyciaggnigte beda wnioski w postaci syntezy. Prace nalezy dostarczy¢ tylko
w wersji elektronicznej na adres e-mail: mariusz.maciejczak.pl@gmail.com. Plik w formacie MS Word
nazwany w Kolejno$ci 0znaczeniem przedmiotu — PZ, numerem indeksu autorki/autora oraz imieniem i
nazwiskiem oraz, oddzielonych myslnikami. Np. ,,PZ-12578-AnnaKowalska.doc”. Taki jak nazwa pliku
powinien by¢ réwniez tytul e-maila. Wyznacza si¢ dwa terminy oddania prac. Kazdy z terminow odpowiada
terminowi egzaminu. Zostang one podane nie pozniej niz na 4 tygodnie przed uptywem pierwszego terminu.
Prace mogg zosta¢ poddane sprawdzeniu programem antyplagiatowym. Tematyka do przygotowania
studium — do wyboru jeden z tematow:

a) Analiza struktury organizacyjnej wybranej organizacji

b) Metody oceny pracownikoéw na przyktadzie wybranej organizacji

¢) System zarzadzania jako$cig w wybranej organizacji

d) Model kultury organizacyjnej wybranej organizacji

e) Innowacje w wybranej organizaciji

f) Zarzadzanie wiedza w organizacji uczacej si¢ na przykladzie wybranej organizacji

3. OCENA
Ocena zostanie wystawiona na podstawie przedtozonego studium przypadku. W przypadku braku jasnosci co

do wysokosci oceny prowadzgcy moze przeprowadzi¢ dodatkowg rozmowe. Skala ocen: ndst.: 0-50 pkt.,
dst: 51-60 pkt., dst +: 61-70 pkt., bd: 71-80 pkt., db+: 81-90 pkt., bdb: 91-100 pkt.

4. ZASADY ORGANIZACYJINE

Wszystkie osoby uczeszczajace na ¢wiczenia posiadaja réwne prawa i obowigzki. Nikt ze studentek i
studentow nie moze by¢ dyskryminowany podczas zaj¢é przez kogokolwiek z jakiegokolwiek powodu.
Nieprzestrzeganie zasad uczciwosci w pracach zwigzanych z zajeciami bedzie skutkowalo stosownymi
sankcjami. W szczegolno$ci za praktyki plagiatu przy korzystaniu ze zrodet drukowanych jak i
internetowych praca projektowa bedzie odrzucana.

PROWADZACY ZAJECIA
Dr inz. Mariusz Maciejczak
Gmach VII, pokoéj 13

E-mail: mariusz@maciejczak.pl
Web: www.maciejczak.pl

Dyzur: czwartek, godz. 12.00-13.00
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