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Produkcja ekologiczna w Polsce rozwija 
się stabilnie w ciągu ostatnich lat

Źródło: GIJHAR-S: Raport „Rolnictwo Ekologiczne  w Polsce w latach 2007-2008. Warszawa 2009r.



Pod względem powierzchni upraw ekologicznych 
nie jesteśmy liderami w Unii Europejskiej

Polska w 2008r. 
314 921,2 ha

Źródło: Eurostat. Organic agriculture in Europe, 2009



Pomimo zauważalnego  wzrostu liczba 
przetwórni ekologicznych w Polsce jest 

niewystarczająca

Źródło: GIJHAR-S: Raport „Rolnictwo Ekologiczne  w Polsce w latach 2007-2008. Warszawa 2009r.



Zaopatrzenie rynku w przetworzone produkty rolnictwa ekologicznego 
pochodzenia krajowego nie odpowiada rosnącemu popytowi

Źródło: GIJHAR-S: Raport „Rolnictwo Ekologiczne  w Polsce w latach 2007-2008. Warszawa 2009r.



"Rolnictwo ekologiczne. Dobre dla natury, dobre dla 
ciebie” – kampania promocyjna Komisji Europejskiej

Popyt na żywnośd ekologiczną w Polsce generowany 
jest  m.in. przez kampanie promocyjne 



Rolnictwo ekologiczne w UE

ważną kwestią dla przyszłego rozwoju 
sektora żywności ekologicznej w UE 
jest aby dostawy i zapotrzebowanie 
wzrastały jednocześnie i aby udział 
produktów ekologicznych stał się 
wystarczająco duży, tak aby móc 
stworzyd wystarczająco duży i stabilny

rynek
Źródło: KE (2004).Europejski Plan Działania dla Żywności Ekologicznej i Rolnictwa. {COM(2004)415 final}



… mój głos w dyskusji

Strategicznie

Systemowo

Biznesowo



moja perspektywa
NAUKA + BIZNES + ROLNICTWO EKOLOGICZNE

1. Adiunkt w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiębiorstw SGGW
2. Auditor techniczny ds. rolnictwa ekologicznego PCA
3. Doradca biznesu: PARP, Mazovia, MG



Stan obecny, szanse 
i wyzwania rozwoju rynku 

żywności ekologicznej 
w Polsce



Tezy wyjściowe

Dzisiejszy rynek żywności ekologicznej w Polsce jest na 
etapie przejściowym z okresu inicjacji do okresu 
strukturyzowania.

Podlega on (jak podobne rynki w innych krajach) 
prawidłom rynkowym charakterystycznym dla danego 
etapu rozwoju w cyklu życia rynku.

Dziś nie jest to rynek powszechnych FMCG, i w 
pespektywie długookresowej nie będzie mial takiego 
charakteru.



Fazy dojrzałości rynku 
żywności ekologicznej w UE

Rynki prawie-dojrzałe Rynki wzrostowe Rynki powstające 

Austria Finlandia Czechy 

Dania Włochy Grecja 

Niemcy Szewcja Irlandia 
Szwajcaria Francja Słowenia 

Wielka Brytania Belgia Portugalia 

Holandia Hiszpania Polska 
  Litwa 

 

Źródło: Werner, 2007



Instytucje systemu rolnictwa ekologicznego w Polsce

MRiRW PCA         IOR Poznao          IUNiG Puławy    GIORIN

Hurtownik

OSChR

ROLNIK

Doradca 
rolnośrodowiskowy

Jednostka 
certyfikująca

WIJHARS

ARMR

KONSUMENT

Nauka

Detalista
Dystrybutor

B+R Przetwórca?
??

Importer

? ?



Analizowane czynniki systemu 
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Coraz większa popularnośd rolnictwa ekologicznego 
w Polsce to efekt wprowadzenia  dotacji ekologicznych 

w ramach WPR

SPRZECZNOŚĆ CELÓW

WPR Producenci 
Ekologiczni



Gospodarstwa w typie  

ĂUprawy polowe, ogrodnicze i trwağe ğŃcznieò 

Na gospodarstwo w PLN Na 1 ha UR w PLN 

Wyszczeg·lnienie 

tradycyjne ekologiczne WskaŦnik 

relacji 

(tradycjne=100) 

tradycyjne ekologiczne WskaŦnik 

relacji 

(tradycjne=100) 

Produkcja og·ğem 48132 40675 84,5 4149 4237 102,1 

ZuŨycie poŜrednie 25387 17570 69,2 2189 1830 83,6 

Saldo bieŨŃcych dopğat i 

podatk·w 

2016 26699 133,9 174 281 161,8 

WartoŜĺ dodana brutto 24761 25804 104,2 2135 2688 125,9 

Amortyzacja 10716 66233 61,9 924 691 74,8 

WartoŜĺ dodana netto 14045 19171 136,5 1211 1997 164,9 

Koszty czynnik·w 

zewnňtrznych 

1555 4177 268,6 134 435 324,6 

Doch·d z gospodarstwa 

rodzinnego w 

przeliczeniu na pow. 

uŨytk·w wğasnych 

12490 14994 120,0 1274 1785 140,1 

 

Rachunek wartości dodanej wg. metodyki FADN w polskich gospodarstwach

Źródło: Nachtman G., Żekało M. (2006): Efektywnośd ekonomiczna gospodarstw ekologicznych na tle konwencjonalnych w 2004r.”. 
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej Nr 2/2006, Wyd. IERiGZ-PIB, Warszawa.

Dochód rolniczy w Polsce wzrasta. Uzyskanie 
wysokiego dochodu jednym z najważniejszych 
celów rolników (także ekologicznych) w Polsce



Realizacja PROW 2004-2006 w 2007 r.

Pakiet PROW 

2004-2006 opis liczba dotacji

og·lna 

powierzchnia 

[1000 ha]

kwota dotacji 

[mln zğ]

udziağ w 

dotacjach 

wypğaconych 

w 2007 r. [%]

S02a01
uprawy rolnicze (bez certyfikatu 

zgodności) 1 823 18,84 12,61 7,40

S02a02
uprawy rolnicze (z certyfikatem 

zgodności) 6 072 68,65 38,53 22,61

S02b01
trwałe użytki zielone (bez certyfikatu 

zgodności) 2 100 27,52 8,79 5,16

S02b02
trwałe użytki zielone (z certyfikatem 

zgodności) 6 235 77,18 18,39 10,79

S02c01
uprawy warzywnicze (bez certyfikatu 

zgodności) 135 0,11 0,01 0,01

S02c02
uprawy warzywnicze (z certyfikatem 

zgodności) 888 0,96 0,89 0,52

S02d01
uprawy sadownicze w tym jagodowe 

(bez certyfikatu zgodności) 2 678 34,98 64,29 37,72

S02d02
uprawy sadownicze w tym jagodowe 

(z certyfikatem zgodności) 3 277 17,45 26,92 15,80

razem 23 208 245,69 170,43 100

Źródło: GIJHAR-S: Raport „Rolnictwo Ekologiczne  w Polsce w latach 2007-2008. Warszawa 2009r.



Realizacja PROW 2007-2013 w 2008 r.

wariant 

PROW 2007-

2013 opis liczba dotacji

og·lna 

powierzchnia 

[1000 ha]

kwota dotacji 

[mln zğ]

udziağ w 

dotacjach 

wypğaconych 

w 2008 r. [%]

2.1
uprawy rolnicze (z certyfikatem 

zgodności) 721 13,95 10,50 23,19

2.2
uprawy rolnicze (w okresie 

przestawiania) 2174 23,35 19,29 42,61

2.3
trwałe użytki zielone (z certyfikatem 

zgodności) 682 8,48 1,95 4,31

2.4
trwałe użytki zielone (w okresie 

przestawiania) 2372 22,97 7,23 15,97

2.5
uprawy warzywne (z certyfikatem 

zgodności) 321 0,32 0,41 0,91

2.6
uprawy warzywne (w okresie 

przestawiania) 919 0,62 0,81 1,79

2.7
uprawy zielarskie (z certyfikatem 

zgodności) 14 0,02 0,02 0,04

2.8
uprawy zielarskie (w okresie 

przestawiania) 11 0,01 0,02 0,04

2.9
uprawy sadownicze i jagodowe (z 

certyfikatem zgodności) 268 0,49 0,75 1,66

2.10
uprawy sadownicze i jagodowe (w 

okresie przestawiania) 877 1,94 3,47 7,66

2.11
pozostałe uprawy sadownicze i jagodowe 

(z certyfikatem zgodności) 43 0,05 0,03 0,07

2.12
pozostałe uprawy sadownicze i jagodowe 

(w okresie przestawiania) 252 1,00 0,80 1,77

razem 8654 73,20 45,27 100,00

Źródło: GIJHAR-S: Raport „Rolnictwo Ekologiczne w Polsce w latach 2007-2008. Warszawa 2009r.



Wyniki badao ankietowych rolników ekologicznych
na Mazowszu

Badani rolnicy ekologiczni prezentowali głównie dwie odmienne postawy względem 
podejścia do problematyki rolnictwa ekologicznego.

Rolnictwo ekologiczne 
wg. badanych

(wskazania na 1 miejscu)

„Filozofia 
życia”

53%

Możliwośd 
uzyskania 
wysokiego 
dochodu

71%

Produkcja na rynek
4%

Źródło: badania własne, 2008



Źródło: GIJHAR-S: Raport „Rolnictwo Ekologiczne  w Polsce w latach 2007-2008. Warszawa 2009r.



Dopłaty do produkcji ekologicznej 

mogą stanowid kapitał typu start up
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Źródło: badania własne, 2008



Rolnictwo ekologiczne to także źródło 
dóbr publicznych

Rok 2013

Health Check
WPR wspiera rolnictwo 
działaniami generującymi 

pozytywne efekty 
zewnętrzne
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Systemy jakości procesu produkcji i 
przetwórstwa żywności ekologicznej

• Są gwarantem wartości dodanej żywności ekologicznej

• Ich dywersyfikacja wprowadza duży dysonans w wciąż 
niedoinformowanych społeczeostwach



Znaczenie systemów jakości żywności ekologicznej 
będzie rosło wraz ze wzrostem upraw GMO

1. Rozwój sektora rolnego skutkuje we wdrażaniu różnych systemów 
produkcji do praktyki rolniczej i kontynuacji ich założeo na dalszych 
etapach łaocucha dystrybucji żywności.

2. Ważne staje się określenie niezbędnych praktyk, kosztów i ryzyka 
jakie implikuje współistnienie, czyli jednoczesne funkcjonowanie w 
łaocuchu dystrybucji żywności i pasz dla zwierząt, produktów 
zawierających GMO i niezmienionych 
(w szczególności ekologicznych ale także konwencjonalnych).



Pozwalają na skuteczne współistnienie 
w łaocuchu żywności

Źródło: Projekt Co-Extra

Punkty krytyczne 
niezamierzonego zamieszania



Struktura kosztów współistnienia w produkcji pasz treściwych zawierających  
śrutę sojową w przykładowym zakładzie przetwórczym stosującym strategię 

czasowego oddzielenia w ramach tej samej linii produkcyjnej. 
STUDIUM PRZYPADKU GMO i EKO w Polsce

certyfikacja; 

8,1%

testy; 7,3%

surowiec; 67,8%

transport; 3,3%

czyszczenie; 

10,3%

szkolenia dla 

pracowników; 

3,3%

Źródło: projekt Co-Extra

Dodatkowy koszt 
ok. 40 zł/tonę 
(ceny za 2007r.)
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Operatorzy żywności ekologicznej w Europie 

Źródło: Eurostat. Organic agriculture in Europe, 2009



Struktura wybranych kanałów sprzedaży żywności 
ekologicznej w Polsce [2004r.]

sprzedaż 

bezpośrednia; 

66%

sklepy 

ogólnospożywcz

e; 5%

skolepy z 

żywnością 

ekologiczna; 

27%

inne, w tym 

supermarkety; 

2%

Źródło: S. Żakowska-Biemans, 2005



Kanały sprzedaży żywności 
ekologicznej w Europie

Źródło: Specialised Organic Retail Report Europe 2008, ORA, June 2009



USA
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KONSUMENT. Klucz do sukcesu

1. Z czystego środowiska

2. Wyprodukowana bez 
chemii

3. Bez GMO

4. Wysokie walory 
smakowe

5. Atrakcyjny wygląd

1. W moim sklepie nie ma żywności ekologicznej

2. Jest ona zbyt droga

3. Nie wiem jak ją odróżnidŹródło: S. Żakowska-Biemans, 2001, 2004, 2005



Zachowania nabywcze konsumentów na rynku 
żywności ekologicznej w Polsce

Kryteria wyboru żywności ekologicznej (w skali od 1 do 5)

lp
wyszczególnione średnia dominanta mediana

1 Data ważności 4,53 5 5

2 Składniki 4,29 5 5

3 Oznakowanie 3,48 4 4

4 Wygląd 3,4 4 4

5 Zapach 3,35 4 3

6 Cena produktu 3,32 4 3

7 Kraj pochodzenia 2,87 1 3

8 Producent 2,81 3 3

9 Region pochodzenia 2,81 1 3

1

0
Namowa sprzedawcy 2,31 1 2

Inez Mackiewicz-Walczak, 2006: Zachowania nabywcze konsumentów na rynku żywności ekologicznej w świetle badao 
bezpośrednich - czynniki wpływające na zakup żywności ekologicznej w Polsce.

Katedra Marketingu WSB-NLU w Nowym Sączu



Kampania promocyjna żywności ekologicznej w Polsce

Przeprowadzone w trzecim roku realizacji badania podsumowujące pokazują, 
że kampania informacyjna wpłynęła na poziom wiedzy na temat produktów 
rolnictwa ekologicznego oraz percepcję różnic między produktami oznaczonymi 
logo „Rolnictwo ekologiczne”. Aż 70% konsumentów deklarowało, że do 
zakupu produktu zachęca ich logotyp „Rolnictwo Ekologiczne”, który stał się 
jednym z najlepiej rozpoznawanych znaków żywności ekologicznej w Polsce.

Żródło: http://www.arr.gov.pl/index.php?idDzialu=00242#4

?



Austria BIO ist BESSER!

Sukces marketingowy?

Polska



Informacja rynkowa siłą rynku żywności 
ekologicznej w Polsce
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Innowacje oparte na rolnictwie ekologicznym



Eko-biznes w internecie





Rynek produktów ekologicznych 
w Polsce zaczął się wczoraj !



Podsumowując

wygenerowanie wartości dodanej w 
powstających łaocuchach żywności 
ekologicznej pozwoli na rozwinięcie 
strategii typu „push”, która zaspokoi 
oczekiwania już istniejącego popytu i 
rozwinie nowy



Rynek produktów ekologicznych 
to biznes z przyszłością


